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LMA ADMINETRACAD Baks TODOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMOSA DA SERRA NEGRA
CNPJ N° 0L.616.684/0001-13

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal Administragdo

Equipe de Planejamento
Domingas Souza Silva

~ Objeto Detalhado
~ Contratagdo de Empresas para Aquisicdo de pegas de refrigeracdo, para atender as necessidades das
~ Secretarias Municipais de Formosa da Serra Negra/MA

O presente gerenciamento de riscos permite agées continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratacdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

- ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa It.l'lprovévell. Er.n SI.tuaqﬁes excr-_\.pt':l.onals, o evento poderd até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
A Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ; g i W 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média Ags 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta lPra-tlcamente certa. De forma' |r'1<.aquwoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS iR
IMPACTO ~ DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
Baixo linformacdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo |Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio [Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto  Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

MUITO BAIXA

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega das pegas de refrigeraco .
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Atraso no reparo de equipamentos e possiveis prejuizos operacionais
Acgbes Preventivas Responsdvel
Estabelecer prazos claros e penalidades contratuais por atraso
Monitorar periodicamente o andamento da entrega
Agbes de Contingéncia Responsavel
Buscar fornecedores alternativos em caso de atraso
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Manter comunicagdo transparente com as Secretarias sobre possiveis atrasos [

Risco Médio - Qualidade inferior das pegas ad

Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Médio Média
Dano
Necessidade de substituicdo das pegas e custos adicionais
Agbes Preventivas Responsdvel

Realizar andlise de mercado e verificar a reputacgdo dos fornecedores
Incluir critérios de qualidade claros no edital de selegdo

Agdes de Contingéncia Responsdvel
Manter um estoque de pegas de reserva

Estabelecer cldusulas contratuais para substituicio imediata em caso de pecas com qualidade inferior

Formosa da Serra Negra - MA, 23 de abril de 2024
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OMINGAS SOUZA SILVA
Secretario Municipal de administragio
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